PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

Anexo | - Matriz de Riscos

.;:fis‘ecre.'éfr;a e Cultura
yEsporte e Lazer,

Dados do servigo:

REFORMA DA QUADRA JOSE DE DEUS (COPA 70), CONFORME PORTARIA DE APROVAGAQ N2 055/2026.

- Materializagao

Mitigagio

Alocacao de
Responsabilidade pelo
i co

Ocorréncia de
alagamentos,
vendavais, raios,
outros eventos
ambientais.

Ambiental

granizo ou

eNecessidade de refazimento de
SErvigos.

eAlteracdo do
execugao.

eAumento nos custos.

ePerda de servigos ja executados
e/ou materiais estocados.

eDanos as instalagdes do canteiro

eDificuldade de acesso ao local dos
trabalhos.

cronograma de

A Administragao deve

preferencialmente  programar a
licitagdo para que a emissdo da
ordem de servigo inicial ocorra
durante o periodo de estiagem.

A contratada deve incorporar nos
seus pregos eventuais encargos
com ocorréncias climaticas.

A construtora deve  procurar
concentrar esforgcos em periodos de
estiagem, inclusive prorrogando os
turnos de trabalho ou abrindo novas
frentes de servigo.

A administracdo aceita a

prorrogagao de prazo
equivalente ao numero de
dias de chuva além da media
historica do local, durante o
periodo total de execug&o da
obra, segundo informagdes
obtidas no enderego
eletrénico do INMET.

Tambem sao admitidas outras
prorrogagdes de prazo
estritamente para reparar os
estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.




Nos periodos chuvosos, a
contratada pode atacar atividades
menos impactadas pelas chuvas ou
providenciar a locagéo de tendas ou
outros dispositivos de protecéo para
0 prosseguimento dos servigos.

Chuvas em volume aquem da
média  historica, segundo
informacdes do INMET, nao
ensejam a prorrogagao do
prazo de execugao.

Independentemente do
volume e das consequéncias
causadas por eventos
climaticos, o contratado
assume integralmente
gualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagao de
equipamentos, equipes de
trabalho ou dos estragos
causados pelos eventos
climaticos.

Queda da viga e cerca existentes

e Acidentes com os trabalhadores
envolvidos
e Perda dos materiais e méo de

Avaliar as condicbes atuais da
estrutura para definir a melhor
estrategia de execugao dos servigos
Escorar corretamente a estrutura

atual
LSt durante a execucgao dos servigos obra ja executada Executar os servicos em etapas Contratante e Contratada
Analisar diariamente a situacéo da
estrutura
. Cumprimento das normas de
eParalisagdo das obras ou atraso no seguranca do trabalho, em especial
Acidentes causados por queda| cronograma de execugao. da NR-18 e da RPT-1
Construcao de objetos ou de trabalhadores | eAumento dos custos. Acompanhamento dos servicos por Risco exclusivo do

na obra ou desmoronamento das
estruturas da obra.

eNecessidade de repor os servigos,
materiais e equipamentos
danificados.

profissional de segurancga do
trabalho.

contratado.
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eResponsabilidade civil por danos a
propriedade do contratante ou de
terceiros.

e|ndenizacgbes por danos materiais ou
morais a eventuais vitimas.
eCondenacgdes na esfera trabalhista.
eMultas, embargos e  outras
penalidades aplicadas por orgaos
de fiscalizagéo.
eResponsabilizagao
responsaveis técnicos.

penal dos

Acompanhamento dos servigos pelo
seu responsavel técnico e pela
equipe de fiscalizagao.

Contratagao de seguro de
responsabilidade civil ou de risco e
engenharia com cobertura
adequada.

Execucao de tela de protecéo,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos de
protecao coletiva.

Roubos e furtos de materiais e

eAumento de custos de execucgao.
eEventuais atrasos para a aquisigao
de novos bens.

os materiais dentro das
Unidade de

Deixar
dependéncias da

Construgao . : ; s Ensino, preferencialmente em uma | Risco exclusivo do contratado
equipamentos. -Event_uals danos as instalagbes do area iluminada e coberta por
canteiro de obras ou do N
contratante. :
eAumento de custos de execugao.
o Al lan manuten
eAtrasos para a aquisicdo ou reparo :’ec:l%i?w:i C%?rez\,:e abtitan; 90
Construgéao Acidentes ou ~quebra  de| dos equipamentos. ° | Risco exclusivo do contratado
¢ maquinas e veiculos eEventuais danos as instalagbes do _ _
canteiro de obras ou do |Rémuneragdo do risco assumido
contratante. pelo construtor.
Atos de vandalismo de
SEihiEEEdos bl A6 TaIESIeE Hlie eAumento de custos de execucgao.
cauier?w danos as instala ges shifases i cronograma Remuneragdo do risco assumido
Construcéo ¢ de execugéao. ¢ Risco exclusivo do contratado
dasobrasouaos eCustos com reparo ou descarte dos pelo construtor.
equipamentos/materiais Sens danifica dzs
mobilizados ’
sAumento dos custos ou | Previsdo contratual de aplicacao de
5 Gerenciamento e administracdo| descumprimento dos razos | penalidades. . )
Construgéo ¢ P B P Risco exclusivo do contratado

inadequada da construgao.

contratuais.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitacdo dos licitantes.

¢



Ocorréncia de greves ou
manifestagées dos empregados

eAumento dos custos incorridos pelo
construtor.

Fiscalizagdo  administrativa  do
cumprimento das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias do
contratado.

Previsao contratual de aplicacéo de
penalidades.

Risco exclusivo do contratado
As partes convencionam gue
reajustes salariais, concedidos
por meio de dissidios, acordos
ou convengdes coletivas de
trabalho, ndo ensejarao a

Construgao eAtraso na execugado dos servigos. recomposigao extraordinaria
do contratado ou dos : S i o
bbb o eEventual interposicdo  de & poridiutor deve: cumslir todeg s do equilibrio econémico-
BUEE0 acao trabalhista. : P financeiro do contrato, que
regras  trabalhistas e  outras |go 4 reestabelecido por meio
previstas nos instrumentos de dos reajustes anuais do
negociacdo coletiva do trabalho. contrato. na data-base
contratual.
Risco do contratante, que,
nos casos em que a
Pagamento de atualizag&o |paralisagdo de suas
5 ‘ financeira sobre as faturas em |atividades comprovadamente
mgz:;§2t2:26 & Sde Hes %rr?\\;)er:ga dg: atraso. afetar a execugdo da obra ou
~ i siaie ; rejuizos ao
Construgao. do proprio érgéo contratante que sAlrasc ha otira causar pre

possam ser caracterizadas como
fato da administragao.

eAumento de custos.

Reequilibrio econédmico-financeiro do
contrato.

Prorrogacéo contratual.

contratado,  prorrogara o

contrato e celebraréa o
aditamento do contrato
recompondo o] seu
reequilibrio econdmico-
financeiro.
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Havera pagamento

de
atualizacdo financeira das
faturas liguidadas com mais
de 30 dias de atraso, sem o
prejuizo de o contratado
suspender a execugdo dos
servicos se o atraso nos
pagamentos se prolongar
para aléem de 90 dias.
Se a empresa comprovar
estar mobilizada e ficar ociosa,
a Administragéo arcara com a
indenizacao dos custos
regularmente comprovados
por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.
As partes convencionam que
nido havera pagamento de
qualguer indenizag&o por
equipamentos e ferramentas
ociosos de propriedade do
construtor.
As partes convencionam que
nao havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser
aceito apenas o acrescimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagao cujo
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pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos locados serao
indenizados pelo valor da
locacéo.

Se houver determinacao para
que a empresa se
desmobilize, a Administracao
arcara com o valor contratual
da desmobilizagéo e nova
mobilizac&o.

Ocorréncia de outros eventos que
causem o atraso na

e Atraso na obra.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisao unilateral do contrato.

Construgéo conclus&o da obra ou 0 aumento | L oo il stos. Remuneragao do risco assumido Risco exclusivo do contratado
do seu custo por culpa do pelo construtor.
contratado.
Clausula contratual prevendo a
WX TR - aplic_agéo Fje penalidades e de
) Erros e defgitos na execucdo da shnmertods cuétosA r;smséo umlglte;al c_io contrato,_d - . s
3 ntr
Construcéo ?Ok;;?oue;:giz?do reconstrugcao eDespesas com  a demoligao o pe?omcucnnesrtargt; 0 risco assumido isco exclusivo do contratado
desentulho dos itens defeituosos.
Acompanhamento da cbra por
equipe de fiscalizagdo atuante.
e Condenagdo do contratado, |Remuneragao do risco assumido
- . o aumentando 0s custos de | pelo construtor.
Interposicao de agdes judiciais EeXecucao. _ _
Legal oditte O CORRUIIES B O8 SEUS eResponsabilizagdo  solidaria ou Clausula prevendo retengbes de s ExclRemn -
subcontratados por forca da contratado.

execugao da obra.

subsidiaria da administracao.
eParalisacao da obra por ordem
judicial.

pagamentos, no valor da causa, no
caso de a administracao ser incluida
no polo passivo da agao.
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eProblemas de liguidez

Adequada gestdo orgamentaria e
financeira pelo érgao contratante.
Clausula prevendo que o contratado
pode suspender 0s servigos o
contrato apos inadimpléncia superior

Contratante, que arcara com
a atualizagdo financeira
prevista em contrato no caso
de o atraso nos pagamentos

o Inadimpléncia ou atraso de a 90 dias. superar os 30 dias.
Credio pHEgaMEIos Pelo RonIratams, oEventS;)I Cg?gﬁst:dgb dos servigos o el Byreiohdd o Pagrnet S d_e
3 ¥ €08 |Pagamento  de  atualizacdo | Tambem havera prorrogacdo
atraso. inadimpléncia superar os 90
Prorrogacéo do contrato. dias.
Mudanga dos volumes de Visita técnica in-loco para efetuar
escavagdo, necessidade de 6 ofcamento
; tratamentos especiais com maior | eModificag&o do cronograma e/ou do ' , :
Geologico consumo de ago ou concreto, ou |  custo de execugao Risco exclusivo do contratado
ainda, mudanca na tecnica de Remuneragdo do risco assumido
construcdo prevista. pelo construtor.
Alteragdo da quantidade de
- SEervicos necessarios a | eModificagao do cronograma e/ou do | Remuneragéo do risco assumido ; ;
Geolégico estabilizacso de taludes (maior | custo de execucdo pelo construtor Risco exclusivo do contratado
abatimento, por exemplo);
; Alteragao do comprimento ou eModificagdo do cronograma e/ou do | Remuneragéo do risco assumido : ;
Sevlogice volume das fundagées. custo de execugéo pelo construtor. Risgn exeusivgijoonialade
Contratante, que  podera
Alteracao da legislagao, aditar o contrato, recompondo
regulamentos e normas que Recomposicdo ~ do  Equilibrio |0 seu equilibrio econémico-
Legel causem novos encargos ou *Aumeniogoseuslosnaubre Econdmico-Financeiro. financeiro, s€ restar
obrigagbes ao contratado. caracterizado que se trata de
fato de principe.
Mudancas tributarias alterando
os custos da obra, exceto . ) . ... . |Contratante, que celebrara
Legal alteracées do imposto de rendae | ®. /_\(Ijter?géob da cartgat telbutaria Eecor:nppmg?o do  FEquillbrio| o yiive  de reequilibrio
da contribuicdo social sobre o| incidente sobre o construtor. condémico-Financeiro. SeNBIIce-FRaTeEIiG.
lucro liquido.
ﬁts;ifgo dgas reilézuotaes gg Alt T tribUtri Remuneragdo do risco assumido
Legal ¢ Clfdy 08 Lalga pthatia pelo construtor. Risco exclusivo do contratado

contribuicdo social sobre o lucro

liquido.

incidente sobre o construtor.
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Mercado

Aumentos custos com
salarios e materiais de
construgéo nado decorrentes de
alteracdes tributarias ou politicas
publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

nos

e Aumento dos custos incorridos pelo
construtor.

Remunerag&o do risco assumido
pelo construtor.

Celebrag&o de pré-contratos com
fornecedores.

Politica de compras antecipadas.

Risco exclusivo do contratado

Legal

Interposicédo de agdes judiciais
contra o contratante por conta da
realizagdo da obra por fatores
atribuiveis ao contratado.

e Encargos administrativos do 6rgéo
contratante para se defender no
processo e perdas decorrentes de
sentenc¢as judiciais.

Clausula contratual prevendo a
retengdo de parte dos pagamentos
devidos ao contratado no caso do
contratante ser acionado
judicialmente por fatores imputaveis
ao contratado.

Exigéncia de garantias de execugéo
contratual.

Risco exclusivo do contratado

Legal

Rescisdo ou anulagdo do
contrato por fatores atribuiveis ao
contratante.

e Frustracdo de receitas futuras do
construtor.

Clausula especifica sobre rescisdo
e anulagdo contratual, dispondo
sobre os critérios para reembolso
dos custos incorridos pelo
contratado.

Risco do contratante

As partes convencionam que
o valor da indenizagao paga
ao contratado sera adstrita as
seguintes parcelas:

a) desmobilizacéo
contratualmente prevista.
b) pagamento dos

servicos executados e dos
materiais postos no canteiro
de obras.
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c) devolugado das garantias
contratuais.

As partes de comum acordo
estabelecem que o contratado
nao fara jus a nenhum tipo de
indenizagao por lucro
cessante no caso de resciséo
contratual.

As partes convencionam que
n&o havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser
aceito apenas o acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagao cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

Legal

Risco de rescisdao ou anulagao
do contrato por fatores
atribuiveis ao construtor

e (Custos administrativos para
realizagao de nova
licitagdo/contratacao.

ePossivel perecimento dos servigos
executados.
ePostergagao da concluséo da obra.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Clausula contratual prevendo a
imputagao ao contratado de
quaisquer outras perdas e danos da
Administracdo em virtude da
rescisdo contratual por culpa do
contratado.

Contratado

Legal

Paralisagdo ou interferéncia na
obra em virtude de fiscalizagbes
por érgéos de controle, tal como
Delegacia Regional do Trabalho,
Ministério Publico, TCU,

eEventual paralisagao ou atraso do
empreendimento.

e Custos associados ao atraso da
obra.

Cumprimento da legislacdo

pertinente.

Adequado assessoramento juridico.

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante

Arcara com as consequéncias
da fiscalizac@o exercida pelo

00-
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TCE-MT, Policia Federal, Policia
Civil, CGU e 6rgaos ambientais.

eEventual aplicagdo de sangbes a
agentes publicos do contratante e a
construtora.

eEventual anulagdo do contrato.

eDeterminagdo para que o contrato
seja repactuado com vista a reduzir
os precgos ajustados, adequando-os
aos de mercado.

Clausula contratual prevendo a
aplicagcdo de penalidades e de
rescisao unilateral do contrato.
Clausula contratual prevendo a
imputacéo ao contratado de
quaisquer outras perdas e danos da
Administragcdo em virtude da
rescisdo contratual por culpa do
contratado.

6rgao de controle a parte que
der causa a irregularidade.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de

e Custos administrativos para |rescisao unilateral do contrato.
p de fiaidez ; realizagao de nova
o roblemas de liquidez financeira | o ca0/contratagao. Clausula contratual prevendo a
iquidez do contratado ou de . : : : 5 Contratado
ePossivel perecimento dos servigos |imputagdo ao  contratado de
subcontratados. ;
executados. quaisquer outras perdas e danos da
ePostergacgéo da conclusdo da obra |Administracdo em  virtude da
rescisdo contratual por culpa do
contratado.
Risco do contratante, que
prorrogara o contrato.
Se a empresa comprovar
o ‘ Adequada gestao orgamentaria e estar mobilizada e ficar ociosa,
eAtraso ou paralisagao dos servigos. financeira a Administracdo arcara com a
Restricdo orcamentaria e/ou fi sPassivel InEdimplansia no indenizagao dos custos
Liquidez i i pagamento dos servigos Prorrogagao de prazo contratual regularmente comprovadas

nanceira do 6rgdo contratante

executados e medidos.
eCustos com desmobilizagao da
empresa

Reequilibrio econdmico-financeiro do
confrato

por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.
As partes convencionam que
nao havera pagamento de
qualquer indenizagao por
equipamentos e ferramentas
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ociosos que sejam de
propriedade do construtor.

As partes convencionam que
n&o havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser
aceito apenas o acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagao cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos locados serao
indenizados pelo valor da
locacao.

Se a empresa tiver se
desmobilizado a pedido da
administracao fara jus ao
pagamento da verba
contratualmente prevista para

desmobilizacao e nova
mobilizacdo.
Erro na estimativa de custo da
obra, inclusive os decorrentes de
omissdo de servigcos no L L . , ,
Orgamento orgamento e de previsoes | o Alteragao da lucratividade prevista Analise criteriosa do projeto e do Risco assumido pelo
insuficientes de quantitativos de orcamento. contratado.
servicos, ou, ainda, previsdo de
pregos unitarios subestimados.
. . . O contratante arcara com os
eAdministragdo podera  modificar custos decorrentes da
especificagdes de servigo : modificagdo dos projetos e
Modificacdes das especificacdes | existentes no anteprojeto ou no | C€l€bragéo de termo de aditamento com . a Fr)mecj:esséria
: de servigo no anteprojeto ou no projeto basico, se este ja estiver caniralisingm Sgsiargialialos o 5
Projeto ; quantitativos no objeto licitado, bem |Prorrogacao de prazo, desde

projeto basico pela
administracao.

aprovado, alterando o escopo dos
servicos contratados, o que
impactara nos custos e no prazo de
execucao.

como da alteragdo do prazo de

execucao.

que as modificagdes de
projeto solicitadas nao
decorram de erros cometidos
pelo préprio contratado.
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Projeto

Erro na estimativa de prazo da
obra.

e Atraso na execucdo do objeto
contratual.

Celebracao de termo de aditamento

contratual com ajustes no prazo de |Contratante
execucao.

Pedra Preta — MT 26 de Janeiro de 2026.
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VANDERLEI ROBERTO SARTORI
SECRETARIO MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTES E LAZER
PORTARIA 626/2024
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